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Feuerfestes aus Oberfranken

Ein Textilbetrieb aus Kulmbach ist Marktfiihrer fiir Anziige, die Rennfahrer und Feuerwehrleute schiitzen

\I’nn Anja- Haria Heisttr

FERRARI-RoT LEUCHTET das Pﬂlﬂ-
shirt von Falk Walther. Er ist Ge-
schiftshihrer des Textilveredlers
Schiiler & Co. aus Kulmbach. Und
der Oberfranke hat eine besondere
Beziehung zu den Rennwagen aus
dem oberitalienischen Maranello.
Aus dem Kulmbacher Unterneh-
men kommen die feverfesten Spezi-
alstoffe fiir die Rennanziige der
Formel-1-Fahrer - sofern sie rot wie
bei Ferrari, grau wie bei Mercedes
oder blau wie bei BMW sind. Doch
der Glamour dieser Szene kann
Walther nicht besindrucken. , For-
mell ist ja nicht unser Hauptge-
schiift”, sagt er.

Begonnen hat Schiiler & Co. mit
dem Fiirben von Garnen - was in
den Anfingen der Industrialisie-
rung in Oberfranken ein eintrigli-
ches Geschiift war. Schon 1866 wur-
de das Unternehmen als Hand-
werksbetrieb mitten in der Klein-
stadt Kulmbach gegriindet. Nach
Vater und Grofivater sollte und
wollte auch Falk Walther 1970 ein-
steigen. Nach einer Lehre als Fiir-
ber studierte er Textilveredelung.

Fin Laborunfall wihrend des
Studiums brachte ihn auf die spiite-
re Geschiiftsidee: Eine Kommilito-
nin zog sich schlimme Verbrennun-
gen zu, als ihr Nylonstrumpf durch

eine brennbare Flilssigkeit Feuer
fing. .Anfangs wurde ich in der
Branche und auch bei den Feuer-
wehren beliichelt, als ich meine
Idee von den nicht brennbaren
Stoffen vorstellte”, erinnert sich
Walther. Die US-Firma Du Pont
hatte damals gerade mit Nomex ei-
ne nicht brennbare Faser entwi-
ckelt. Die Fiirbeverfahren wurden
von Schiller weiter entwickelt.
Heute wird nach eigenen Metho-
den gefirbt und veredelt.

Inzwischen zihlt sich Schi-
ler & Co. zu den Marktfithrern in
der Europiiischen Gemeinschaft. In
den unscheinbaren Fabrikations-
hallen werden vor allem Stoffe fiir
Berufsbekleidung  veredelt, fiir
Waldarbeiter, die Besatzungen von
Bohrinseln, Feuerwehrminner, Po-
lizisten und Soldaten. Auch jeder
Meter Stoff des Feuerwehranzugs
«Bayern 2000” (feuerfest, chemika-
lien-, 8l- und wasserabweisend)
kommt aus Kulmbach.

Doch auch fiir die Freizeit hat
Schiller Material im Programm:
Stoffe fiir Motorradanziige oder
Futter fiir Brautkleider. Futterstoffe
milssen fast ebenso viel aushalten
und genauso farbecht sein wie die
Formel-l-Anziige, sagt Walther.
«Eine Braut muss bequem eine
Nacht durchtanzen koonen, der
Futterstoff darf sich nicht verfiir-

ben.” Cremeweik muss Cremeweif
bleiben, so wie Ferrari-Rot eben
immer Ferrari-Rot.

Welcher Stoff welche Farben am
besten annimmt wird im hauseige-
nen Labor erprobt. Die Rezepturen
bleiben unter Verschluss, die Ent-
wicklung ist Vertrauenssache. So
wird der Fihrungsnachwuchs des
Unternehmens vornehmlich in den
eigenen Reihen rekrutiert: Heiko
Kniirrer zum Beispiel hat nach der
Hauptschule seine Lehre bei Falk
Walther gemacht. Er wurde wie die
meisten Azubis libernommen, hat
sich fortgebildet und ist jetzt techni-
scher Geschiftsfithrer. Fine dhnlich
firmentrene Karriere hat auch
Christine Miiller gemacht, sie leitet
das Labor. ,Damit ist der Fortbe-
stand der Firma Schiiler gesichert”,
sagt Geschiiftsfiihrer Walther.

Er stellt besonders gerne Haupt-
schiller ein. Denn .die sind prak-
tisch begabt und vor allem die jun-
gen Frauen sind extrem ehrgeizig”.
Diesen Ehrgeiz fordert er, indem er
Weiterbildungswiinsche aktiv un-
terstiitzt. Walther sieht sich als
klassischen Mittelstindler mit Ver-
antwortungsbewusstsein und -ge-
fithl fir sein Unternehmen, den
Standort und vor allem die heute
rund 90 Mitarbeiter.

Grundsiitzlich finden Textilun-
ternehmen in Oberfranken, wo

jihrlich rund 1,5 Milliarden Euro
umgesetzt werden, immer schwerer
Nachwuchs in der Region: Noch
1995 waren laut THK Oberfranken
knapp 14 900 Menschen in der Tra-
ditionsbranche beschiiftigt, zehn
Jahre spéiter waren es noch 9330.
Inzwischen hat sich der Arbeits-
platzabbau  verlangsamt: 2008
arbeiteten knapp 8500 Beschiiftigte
inder Branche.

Neben Schwaben war Oberfran-
ken seit jeher ein Zentrum der bay-
erischen Textilindustrie. Hunderte
kleine Webereien, Spinnereien und
Bekleidungsfirmen existierten, bis
die Konkurrenz aus Fernost billige-
re Produkte anbot. ,.Der Struktur-
wandel ist inzwischen weitgehend
abgeschlossen®, sagt Xaver Aschen-
brenner, Geschiiftsfiilhrer des Ver-
bands der bayerischen Textil- und
Bekleidungsindustrie in Hof. Die
Zahl der Betriebe hat sich seit
1995 von 125 auf 73 in 2008 fast hal-
biert. ,Davon haben sich nahezu
alle in Richtung Nische entwickelt”,
sagt Aschenbrenner. Textiltechni-
sche Innovatonen, vor allem Fir
die ~Industrie, brach-
ten den oberfriinkischen Unterneh-
men neue Chancen.

Die Firma Schiiler ist ein Bei-
spiel fiir diese Uberlebensstrategie.
Der erste Wendepunkt fiir das Un-
ternehmen kam in einer Krisensitu-

ation in den 60er-Jahren: .Wir wa-
ren an dem Punkt, wo wir mit der
reinen Garnfiirberei mitten in der
Stadt nicht mehr weiter kamen.”
Walther suchte einen Partner —und
fand ihn in 25 Kilometer Entfer-
nung. Die Firma Horn - auch ein al-
tes Familienunternehmen —war der
erste Schiller-Kunde, der die da-
mals revolutiondire Faser Dralon
verarbeitete. Horn stieg bei Schil-
ler & Co. ein: ,Wir waren und sind
iiberzeugt, dass so besonders gute
Synergieeffekte erzielt werden,
weil Schiller & Co. unser grofiter
Textilveredler ist®, sagt Jan-Peter
Buening, Geschiiftsfilhrer wvon
Horn. Auch Walther lobt die ,.sehr
gute Partnerschaft”.

Vor zwei Jahren wurde die Pro-
duktionsfliche von Schiiler & Co.
um 5500 Quadratmeter fast ver-
doppelt. Man zog in die Hallen ei-
nes insolventen Textilunterneh-
mens und veriinderte sich erneut:
Man stellte auf das Spezialgebiet
Jtechnische Fasern™ um, investierte
in den Maschinenpark. Die Garn-
Firberei wurde auf das Fiirben von
Nomex-Kevlar und weiteren Fa-
sern fiir den Personenschutz erwei-
tert. Zwei Drittel des Unterneh-
mensumsatzes kommen heute aus
dieser Sparte. Die schusssicheren
Westen werden allerdings selten in
Ferrari-Rot gefirbt.



